Anlage I, 6.S.

Miinsterland Netzgesellschaft
Partnerfindung

SR ‘Bernhard Korte
o Senden, 07.07.2010

Entscheidungsschritte

-__Versffenti

¢ Ratsentacheidung zur Weiterverfolgung Netzibernahme

Datenanfrage beim aiten Konzessionsnehmer 3 Jahre

nzessionsvertra (§ 46 EnWG) |

2 Jahre

Auswahl Geschéﬁsmodell(e)i

Verhandiung neuer

Konzessionsvertrag

1 Jahr

Partnersuche :

Neuabschluss
Konzessionsvertrag !

Ende KV

Wettbewerbliche Vergabe

Grindung 100 % kommunale Gesellschaft

Verhandiung

Vergabe

Worrer 22 Hoersanege

Vergaberechtliche Rahmenbedingungen

- EU-weite Ausschreibung erforderlich, da einschlédgiger
Schwellenwert (iberschritten

- Wahi der Verfahrensart: Verhandiungsverfahren mit
vorgeschaltetem &ffentlichen Teilnahmewsttbewerb

- 2-stufiges Verfahren, dass nach dem Teilnahme-wettbewerb auf
der 2. Stufe Verhandlungen mit den Bietern tiber den
Ausschreibungsinhalt ermaglicht

- Gesamtdauer des Vergabeverfahrens: ca. 1 Jahr

Worren

Verfahrensablauf Teilnahmewettbewerb

{1. Stufe)

Vorgeschalteter offentlicher Teilnahmewettbewerb zur
Ermittiung der geeigneten Bewerber (wirtschaftiich stark,
ausreichende Referenzen etc.)

Bekanntmachung im EU-Amtsblatt notwendig

Nach Ablauf Teilnahmefrist: Auswahlentscheidung anhand von
vorher bekannt gemachten und unabdnderbaren
Auswahlkriterien

Ausgewiihite Bewerber (mindestens 3) werden zur Teilnahme
am Verhandlungsverfahren (2. Stufe) aufgefordert

Worrer " Hoeesy

Verfahrensablauf Verhandiungsverfahren (2. Stufe)

Versand der Vergabeunteriagen und Aufforderung zur Abgabe
indikativer Angebote an die Bieter

Festlegung unabédnderbarer Zuschlagskriterien und deren
Gewichtung in den Vergabeunterfagen

Festlegung der Ausschreibungsinhalte in den
Vergabeunterlagen/ Leistungsbeschreibung

Bieter geben zundchst ein erstes indikatives Angebot ab




Wortes 1 Hoersxaree

Verfahrensablauf Verhandiungsverfahren (2. Stufe)

Verhandiungen mit jedem Bieter {iber Angebotsinhaite
{mehrere Verhandlungsrunden mdglich)

- Aufforderung zur Abgabe iiberarbeiteter letztverbindlicher
Angebote

Nach Ablauf der Angebotsfrist: Wertung der Angebote anhand
der festgelegten Zuschiagskriterien

Vor Zuschlagsentscheidung: Vorabinformation der
unteriegenen Bieter, anschlieBend Vertragsschiuss mit
ausgewidhitem strategischen Partner

Hauptkriterien fir die Partnerwahl

O Sicherheit der
Refinanzierung

kommunaler
Einfluss

& langfristige

Rentabilitdt

i)

&

Hauptkriterien fiir die Partnerwahl

Leitfragen Unterkriterien fiir die Partnerwahi (1)
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& Sicherheit vs. Risiko

& Fiir unsere Gemeinde/Stadt ist wichtig, dass ‘wir.
abgesichert sind:gegen Verluste der Netzgesellschaft!

# Flr unsere Gemeinde/Stadt ist wichtig, dass wir eine
Kompensation bei Nichtanerkennung von
Kostenpositionen durch die Regulierungsbehérde
erhaitent{

# Fiir unsere Gemeinde/Stadt ist wichtig, dass bei zu
hohem Kaufpreis {aufgrund der Sachwert-Grundlage -
kann den rischen R t Gberschreiten) wir
eine Kaufpreis-Kompensation erhaiten!

Leitfragen Unterkriterien fiir die Partnerwahl {2).

Leitfragen Unterkriterien fiir die Partherwahl (3)

= léngfristige Rentabilitat

- @ Zusatzgewinne aus der-Netzgesellschaft und ggf. aus
dem Stromvertrieb fiir unserg‘Gemeindel‘Stadt :

# Einfluss Kommunen

#’Fir.unsere Gemeinde ist wichtig; dass wir das
‘Betriebskonzept mitgestalten kénnen. insbesondere wollen
wir langfristig viele hochwertige Arbeitsplétze schaffen!

% Fir unsere Gemeinde/Stadt ist wichtig, dass ein hohes
Umweltengagement gewihrieistet ist!

% Fir unsere Gemeinde/Stadt ist wichtig, dass eine hohe
Versorgungsqualitit gewahrieistet ist!

# Fir unsere Gemeinde/Stadt ist wichtig, dass die Option
eines steuerlichen Querverbundes erméglicht wird.
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Zusatzchance Vertrieb

Risiko des Vertriebes: Beschaffung

% Pridsenz.des integrierten Stadtwerkes wird stirker
wahrgenommen : :

-1 éff'eriilidhkeitsarbeit,’ Sponsoring ab einer gewissen Grofte .
.. iméglich” : R, T . .

'8 Zusatzverdienst.

# Endkundengeschaft! Kunden des Netzes sind in der Regel
Vertriebe .

= "alles aus einer Hand" nur mit angeschlossenem Vertrieb
maglich

ct/kWh

Vollversorgungs-
vertrag

teiloffener
Vertrag

strukturierte
Beschaffung

Menge “fixe" Abwick-

fungskosten

Risiko

® Vollversorgung: Abweichungsrecht auf Fahwplan frei oder
limitiert

# Mengen haben Einfluss auf Beschaffungsprozess

13

Fazit fiir unser Projekt

& Kriterien fiir thre Projektziele => Vertrieb?

& Soll es-einen Vertrieb gében, Ubeflegung:

#:eiff Partner fir Netz und Vertrieb oder
#.zwei Partner: einer flir Netz, einer fiir Vertrieb (als
Dienstleister, ohne Beteiligung)
& Einfluss auf Modellwahi und auf das
Vergabeverfahren!

# Empfehlung: Partnersuche fiir den Vertrieb in
einem parallelem Verfahren zeitgleich mit der
Partnersuche fiir die Netzgesellschaft!
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i iBenennungwine’ | |i'ErarbettungUntertagen |
i "Komm. Koordtnators: | | i  Beaury Contest~i : |
- Auswertung et

“Vervolistindigung der Rilckmeldungen Teiinehmesntrige
+Erarveitung eines gemmnsamen Verstindnisses Auswahl der.”
~Diskission und Verabschiedung eines. -Blater {r weitare:
gemainsamen Bewentungsktaloges varandivagan
Abgieich der gemeinsamen Ziele mit dem Modell
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Fiir weitere Fragen wenden Sie sich bitte an:
Bernhard Korte

BET Bdro fur Energiewirtschaft
und technische Planung GmbH
Alfonsstrale 44

52070 Aachen

Telefon +49 241.47062-498
Telefax +49 24147062-600
ruth.schambach@bet-aachen.de
www.bet-aachen.de

Weorirn JFHopessarse

Martin Briick von Oertzen
Fachanwalt filr Handels- und Gesellschaftsrecht
Wirtschaftsmediator

Sozietidt Woiter Hoppenberg
Stdring 4

53065 Hamm

Tel. 02381/92122.471

Fax 02381/92122-744

mobil 017212306081
bvo@woiter-hoppenberg.de




