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. Ausgangslage

Am 25.03.2010 hat der Rat der Gemeinde Rosendahl die Haushaltssatzung und den Haus-
haltsplan 2010 sowie ein Haushaltssicherungskonzept (HSK) beschlossen. Mit Verfligung
des Landrates des Kreises Coesfeld als untere staatliche Verwaltungsbehdérde vom
21.04.2010 wurde das HSK, zu dessen Aufstellung die Gemeinde Rosendahl aufgrund des
§ 76 Abs. 1 Nr. 2 GO NRW verpflichtet war, genehmigt. Die Genehmigung beinhaltete
gleichzeitig auch die Genehmigung zur Verringerung der allgemeinen Ricklage um
1.886.430 € im Haushaltsjahr 2010.

Gegen die beschlossene Haushaltssatzung wurden von der Kommunalaufsicht hingegen
zunachst Bedenken erhoben, da diese keine Angabe des Jahres enthielt in dem nach dem
HSK der Haushaltsausgleich wieder hergestellt ist.

Die entsprechend erganzte Haushaltssatzung wurde vom Rat am 06.05.2010 beschlossen.
Mit Verfigung vom 07.05.2010 hat der Landrat des Kreises Coesfeld mitgeteilt, dass Be-
denken gegen die erganzte Satzung nicht erhoben werden.

Das beschlossene und genehmigte Haushaltssicherungskonzept sieht eine Vielzahl von
Konsolidierungsmaflnahmen und -schritten vor. In ihrer Gesamtheit flihren sie innerhalb des
Konsolidierungszeitraumes nach § 76 Abs. 2 Satz 2 GO NRW zum geforderten Haushalt-
sausgleich. Der Konsolidierungszeitraum ist nach vorgenannter gesetzlicher Bestimmung
auf die Jahre 2010 - 2014 festgelegt (siehe hierzu auch Ziffer IV des genehmigten HSK
2010).

Il. Umsetzung des Haushaltssicherungskonzeptes

1. Vorbemerkung

Die Konsolidierung der gemeindlichen Haushaltswirtschaft auf der Grundlage eines HSK ist
als fortlaufender Prozess zu verstehen und bedarf somit, unabhangig von der stetigen Ver-
pflichtung zur einer wirtschaftlichen, effizienten und sparsamen Haushaltsfihrung (§ 75 GO
NRW), im Konsolidierungszeitraum der besonderen Beachtung von Politik und Verwaltung
bei allen Entscheidungen mit haushaltswirtschaftlichen Auswirkungen.

Die im HSK festgelegten Konsolidierungsschritte zur Rickkehr der Gemeinde zu einer ge-
ordneten Haushaltswirtschaft werden in den Ansatzplanungen flr das jeweilige Haushalts-
jahr und den weiteren Zeitraum der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung (= drei
Folgejahre) festgelegt. Planung bedarf aber einer Erfolgskontrolle. Diese erfolgt nach Ab-
schluss eines jeden Haushaltsjahres im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses
durch die Erstellung einer Ergebnis- und Finanzrechnung. Der Vergleich zwischen Planung
und tatsachlichen Ergebnissen ermdglicht auch Aussagen dariber, ob und in welchem Um-
fang die in der Planung selbst gesteckten Konsolidierungsziele tatsachlich erreicht wurden.
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Fiur die Fortschreibung eines HSK ist es daher unerldsslich, zunachst die Entwicklung in
bereits abgelaufenen Jahren und im laufenden Haushaltsjahr in den Blick zu nehmen.
Ebenso sind im Rahmen spaterer Haushaltsplanungen die Abweichungen gegeniber der
mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung friherer Jahre und deren Auswirkungen auf die
Konsolidierungslinie und den Konsolidierungszeitraum zu beachten. Gegebenenfalls sind
die im HSK verankerten KonsolidierungsmalRnahmen nachzujustieren bzw. abzuandern.

2. Haushaltsplanung fur das Jahr 2010

Der Haushaltspan 2010 sieht unter Einbeziehung der im HSK verankerten Konsolidie-
rungsmalinahmen die nachfolgend dargestellte Entwicklung der Gesamtertrage und
-aufwendungen sowie des Jahresergebnisses im Gesamtergebnisplan fur die Jahre 2010 -
2013 vor. Die nachfolgenden Grafiken weisen zusatzlich die im genehmigten HSK (Seite
HSK 63) fur das Jahr 2014 fortgeschriebenen Plandaten der Ergebnisplanung aus.

Gesamtergebnisplan 2010 / Fortschreibung HSK

H.-Ansatz Planung Planung Planung Fortschr.
2010 2011 2012 2013 HSK
2014
Gesamtertrage 19.481.740  18.687.945  19.071.520  20.135.500 20.525.040
Gesamtaufwand 21.368.170  20.352.875  20.110.395 @ 20.141.820 20.385.470
Gesamt -1.886.430  -1.664.930  -1.038.875 -6.320 139.570
Entwicklung der Gesamtertrage und -aufwendungen 2010 - 2014 Entwicklung der Gesamtergebnisse 2010 - 2014
Grundlage: Haushaltsplanung 2010 / HSK w0 Grundlage: Haushaltsplanung 2010 / HSK
° . 2010 2011 2012 2013 2014
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Wie der vorstehenden Ubersicht bzw. den vorstehenden Grafiken zu entnehmen ist, weist
der Haushalt 2010 bzw. erganzend die weitere Fortschreibung der Entwicklung des Jahres
2014 im HSK aufgrund der dort festgeschriebenen Konsolidierungsmaflinahmen planerisch
erstmals flr das Jahr 2014 die vollstindige Deckung der Aufwendungen durch entspre-
chende Ertrage und damit die Rickkehr zu einer geordneten Haushaltswirtschaft innerhalb
des gesetzlich vorgeschriebenen Zeitraumes von 4 Jahren aus.

Das HSK sieht fir das Haushaltsjahr 2010 ein planerisches Ergebnisdefizit in Héhe von
1.886.430,00 € und eine planerische Minderung der Liquiditat um 1.913.480,00 € vor.
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Der tatsachliche Eintritt der planerisch erfassten Entwicklung bei den Gesamtertragen und
-aufwendungen und damit beim Jahresergebnis setzt grundsatzlich die Umsetzung samtli-
cher im HSK verankerter KonsolidiermaRnahmen voraus. Im Rahmen der Ausflihrung des
Haushaltes ist im jeweils aktuellen Haushaltsjahr hierzu

o die vollstandige Erwirtschaftung der veranschlagten Ertrage
und

e das Nichtiberschreiten des veranschlagten Aufwandvolumens
erforderlich.

Naturlich ergeben sich im Zuge der Ausflihrung des Haushaltes punktuell Abweichungen
und Anpassungserfordernisse von bzw. gegenuber der Planung. Ebenso kénnen die Einzel-
veranschlagungen der mittelfristigen Finanz- und Ergebnisplanung des ersten HSK-Jahres
nicht absolute GroRe fur die Haushaltsplanung in den folgenden Haushaltsjahren sein. An-
passungen einzelner Ansatze sind mdoglich und oftmals auch erforderlich. Abweichungen
von Haushaltsansatzen bzw. von Plandaten der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung
sind dabei insoweit unschadlich, als sie das Erreichen des Haushaltsausgleichs innerhalb
des Konsolidierungszeitraumes nicht gefahrden.

3. Haushaltsjahr 2010

Da Abweichungen von den Plandaten Auswirkungen auf die kiinftige Entwicklung der Haus-
haltswirtschaft haben kdnnen, wird nachfolgend zunachst die Entwicklung im laufenden
Haushaltsjahr aufgearbeitet.

Ergebnisplan:

Mit Finanzzwischenbericht zum 31.07.2010 (FZB) wurde eine Verringerung des negativen
Gesamtergebnisses 2010 von -1.886.430,00 € auf rd. -1.582.600,00 € prognostiziert. Eine
Verbesserung des Ergebnisses gegenuber der Planung wurde zum damaligen Zeitpunkt um
rd. 303.800 € erwartet. Diese Prognose kann allerdings nach derzeitigem Stand nicht gehal-
ten werden. Insbesondere die Gewerbesteuer, die zum Berichtsstichtag einen Stand von
2.700.913 € auswies und zwischenzeitlich einen Jahreshdchststand von 3.288.676 € er-
reicht hatte, schlief3t endgultig mit 2.547.068,34 € ab. Beim Prognoseergebnis im Finanz-
zwischenbericht war ein Gewerbesteueraufkommen von 2.975.000 € unterstellt worden. Das
tatsachliche Gewerbesteueraufkommen 2010 liegt damit rd. 128.000 € unter dem Ansatz
des Haushaltes 2010 (= 2.675.000 €) und rd. 428.000 € unterhalb der Prognosegrundlage
des FZB.

Zwar wird der Ergebnissaldo durch die noch in 2010 erfolgte Erhéhung der Schlisselzuwei-
sungen um rd. 104.000 € (aus Soforthilfe des Landes in H6he von 300 Mio. €) tlw. kompen-
siert, es ist jedoch aktuell ein Jahresfehlbetrag in Héhe von rd. 1,8 Mio. € und damit etwa in
der Grolenordnung der Haushaltsplanung (=-1.886.430 €) zu erwarten.
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Finanzplan:

Der Bestand an liquiden Mitteln betrug zum 31.12.2010 insgesamt 595.767 €. Dem gegen-
uber war im Rahmen der Haushaltsplanung 2010 von einem negativen Bestand von
200.966 € ausgegangen worden. Die Bestandsverbesserung betragt 796.733 €. Dabei sind
es vor allem geringere Auszahlungen aus Investitionstatigkeit, die den verbesserten Liquidi-
tatsbestand ergeben.

lll. Fortschreibung der Planung, zusatzliche KonsolidierungsmafR-
nahmen

Im Bereich der kommunalen Haushaltswirtschaft stellen diesbezligliche Planungen die Fest-
legung zukunftiger Ertrags- und Aufwandsvolumina innerhalb einer bestimmten Rechnungs-
periode (= Haushaltsjahr und Planjahre der weiteren mittelfristigen Ergebnis- und Finanz-
planung) dar. Dabei flieken die Konsolidierungsmalnahmen eines HSK in diese Planungen
ein. Haushaltsplanung ist daher insbesondere auch ein Steuerungsinstrument fur die Ent-
wicklung und damit zur Sicherung einer geordneten Haushaltswirtschaft.

Sowohl im Rahmen der Ausflihrung des Haushaltes als auch bei der Fortschreibung von
Haushaltsplanungen fir kiinftige Haushaltsjahre ergeben sich i.d.R. Abweichungen gegen-
uber der Planung bzw. Anpassungserfordernisse bei kunftigen Planungen. Planung und
tatsachliche Entwicklung sind daher im laufenden Haushaltsjahr regelmafig abzugleichen,
um abweichende Entwicklungen aufzuspiren und diese dann dahingehend zu bewerten, ob
dadurch die Konsolidierungsziele des HSK gefahrdet werden.

Entsprechendes gilt auch fir kinftige Haushaltsplanungen. Anpassungserfordernisse ge-
genuber Planungen in friheren HSK-Jahren sind durchaus zulassig, sie durfen allerdings
das Konsolidierungsziel (= ausgeglichener Haushalt in Planung und Ergebnis) nicht gefahr-
den und den Konsolidierungszeitraum nicht verlangern.

Mit der Fortschreibung des HSK werden die Veranderungen gegeniber dem geltenden HSK
dokumentiert, die sich danach ergebenden Abweichungen von der Konsolidierungslinie auf-
gezeigt und soweit erforderlich, zusatzliche Konsolidierungsmallinahmen einbezogen. Die
nach dem Umfang der erforderlichen ,Nachjustierung“ konkret festzulegenden zusatzlichen
Konsolidierungsmalinahmen werden dabei einzeln begrindet und erlautert.

Nachfolgend werden die Veranderungen in Rahmen der aktuellen Haushaltsplanung und
der Fortschreibung des HSK dargestellt und erlautert. Die Darstellung erfolgt auf der Ebene
der Staffelpositionen des Gesamtergebnisplanes.
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1. Steuern und dhnliche Abgaben 2011 2012 2013 2014
Haushalt 2011 / Fortschr. HSK 8.431.570 9.108.025 9.995.320 10.706.380
Haushalt / HSK 2010 8.301.840 8.808.410 9.682.935 9.987.945

129.730 299.615 312.385 718.435

Zusiatzliche KonsolidierungsmaRnahme:

Zusatzliche Anhebung der Realsteuer-Hebesatze

Gegeniber den bereits im HSK 2010 vorgesehenen Anhebungen von Realsteuer-Hebesatzen werden
diese im Rahmen der Haushaltsplanung 2011 bzw. der Fortschreibung des HSK nochmals drastisch
erhoht. Diese zusatzliche KonsolidierungsmalRnahme steht in engem Zusammenhang mit den Ertrags-
minderungen aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (siehe nachfolgende Ziffer 2). Mit den
schrittweisen Steueranhebungen werden in der Endstufe die ausfallenden Schlisselzuweisungen in-
soweit ausgeglichen, wie sie nicht bereits durch Aufwandminderungen bzw. Ertragszuwachse an ande-

rer Stelle kompensiert werden kénnen.

Die Hebesatzentwicklung bzw. das Mehraufkommen bei den Realsteuern gegeniber dem Haus-
halt/HSK 2010 stellt sich danach wie folgt dar:

Grundsteuer A 2011 2012 2013 2014

Hebesatz It. HSK 2010 222 v.H. 222 v.H. 245 v.H. 245 v.H.
Hebesatz It. Fortschreibung HSK 2011 222 v.H. 260 v.H. 300 v.H. 340 v.H.
Zusatzlicher Anstieg in Hebesatz-Punkten 0v.H. 38 v.H. 55 v.H. 95 v.H.
(zusétzlicher prozentualer Anstieg) (0,00 %) (17,12 %) (22,45 %) (38,78 %)
Steueraufkommen It. HSK 2010 182.125 € 185.770 € 208.470€ | 215.040 €
Steueraufkommen It. Fortschreibung 2011 184.760 € 220.710 € 259.760 € 300.280 €
mehr (+) / weniger (-) 2.635€ 34.940 € 51.290 € 85.240 €
(davon durch zusétzl. Hebesatzanhebung) (0,00 €) (32.255 €) (47.620 €) (83.900 €)

Anmerkung:

Im Konsolidierungszeitraum des HSK (2010 bis 2014) erhéht sich der Hebesatz insge-

samt um 138 Prozentpunkte (2010 = 202 v.H., 2014 = 340 v.H.) bzw. absolut um 68,32
%. Das jahrliche Steueraufkommen steigt von 162.330 € in 2010 auf 300.280 € in 2014

(= +137.950 €).

Grundsteuer B 2011 2012 2013 2014

Hebesatz It. HSK 2010 440 v.H. 440 v.H. 485 v.H. 485 v.H.
Hebesatz It. Fortschreibung HSK 2011 440 v.H. 490 v.H. 540 v.H. 590 v.H.
Zusatzlicher Anstieg in Hebesatz-Punkten 0 v.H. 50 v.H. 55 v.H. 105 v.H.
(zusétzlicher prozentualer Anstieg) (0,00 %) (11,36 %) (11,34 %) (21,65 %)
Steueraufkommen It. HSK 2010 1.445.945 € | 1.474.865 € 1.654.765 € | 1.706.890 €
Steueraufkommen It. Fortschreibung 2011 1.420.050 € | 1.613.050 € 1.813.200 € | 2.020.710 €
mehr (+) / weniger (-) -25.895 € 138.185 € 1568.435€ | 313.820 €
(davon durch zusétzl. Hebesatzanhebung) (0,00 €) | (164.595 €) (184.675 €) | (359.920 €)
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Anmerkung: Im Konsolidierungszeitraum des HSK (2010 bis 2014) erhdht sich der Hebesatz insge-
samt um 190 Prozentpunkte (2010 = 400 v.H., 2014 = 590 v.H.) bzw. absolut um 47,50
%. Das jahrliche Steueraufkommen steigt von 1.288.720 € in 2010 auf 2.020.710 € in
2014 (= +731.990 €).
Gewerbesteuer 2011 2012 2013 2014
Hebesatz It. HSK 2010 462 v.H. 462 v.H. 485 v.H. 485 v.H.
Hebesatz It. Fortschreibung HSK 2011 462 v.H. 462 v.H. 485 v.H. 490 v.H.
Zusatzlicher Anstieg in Hebesatz-Punkten 0v.H. 0 v.H. 0 v.H. 5v.H.
(zusétzlicher prozentualer Anstieg) (0,00 %) (0,00 %) (0,00 %) (1,03 %)
Steueraufkommen It. HSK 2010 3.104.335 € | 3.352.680 € 3.837.140 € | 3.958.010 €
Steueraufkommen It. Fortschreibung 2011 3.369.370€ | 3.640.180 € 4.108.010 € | 4.411.830 €
mehr (+) / weniger (-) 265.035€ | 287.500 € 270.870 € | 453.820 €
(davon durch zusétzl. Hebesatzanhebung) (0,00 €) (0,00 €) (0,00 €) | (45.020 €)

Anmerkung:

Im Konsolidierungszeitraum des HSK (2010 bis 2014) erhoht sich der Hebesatz insge-
samt um 70 Prozentpunkte (2010 =420 v.H., 2014 = 490 v.H.) bzw. absolut um 16,67 %.
Das jahrliche Steueraufkommen steigt von 2.675.000 € in 2010 auf 4.411.830 € in 2014
(= +1.736.830 €).

Erlauterungen zu weiteren Abweichungen:

Beim Anteil an der Einkommensteuer sind nach der November-Steuerschatzung 2010 fir die Jahre
2011 und 2012 deutlich geringere Ertrdge zu erwarten (2011 = -154.505 €, 2012 = 184.055 €). Die Be-
ricksichtigung der Zuwachsraten nach den Orientierungsdaten des Innenministeriums NRW fiihren fir
die Jahre 2013 und 2014 ebenfalls zu geringeren Zuwachsraten. Dagegen werden bei den Leistungen
nach dem Familienlastenausgleich in den Jahren 2011 bis 2014 Mehrertrage in einer GréRenordnung
von jahrlich rd. 24.000 € bis 29.000 € erwartet (Basis = 1. Modellrechnung zum GFG 2011).

2. Zuwendungen und allg. Umla- 2011 2012 2013 2014
gen
Haushalt 2011 / Fortschr. HSK 2.464.345 2.556.900 2.553.955 2.542.935
Haushalt / HSK 2010 3.204.915 3.131.125 3.271.755 3.304.475
-740.570 -574.225 -717.800 -761.540
Erlauterungen zu Abweichungen:
GroRere Einzelabweichungen:
2011 2012 2013 2014
a) Schlisselzuweisungen -1.020.555 € -718.160 € -829.300 € -853.095 €
b) Zuweisungen und Zuschisse
vom Land 153.190 € 37.890 € -5.110 € -26.660 €
¢) Zuweisungen und Zuschusse
von Gemeinden/GV 20.750 € 0€ 0€ 0€



~H10-

d) Zuweisungen und Zuschisse

von privaten Unternehmen 13.000 € 0€ 0€ 0€
e) Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten aus Zuweisungen 86.125 € 95.335 € 105.900 € 111.545 €

Einzelerlauterungen::

Zu a)

Die Schlusselzuweisungen 2011 betragen nach der 1. Modellrechnung zum GFG 2011 insge-
samt 1.185.825 €. Gegenlber dem Planungsansatz im Haushaltsentwurf 2011 in H6éhe von
2.469.570 € betragt der Minderertrag 1.283.745 €.

Die Anderung bei den Schliisselzuweisungen setzt sich aus drei Komponenten zusammen:

1. der Aktualisierung der Grundlagen (Bevolkerungszahl, Schilerzahl usw.),
2. der Entwicklung der Steuerkraft und
3. gesetzgeberischen Eingriffen in dass Berechnungssystem.

Bei den Grundlagen und den gesetzgeberischen Eingriffe handelt es sich um nachhaltige Ver-
anderungen; sie haben auch fiir Vorausberechnungen kinftiger Jahre weitgehende Giiltigkeit.
Dem gegenuber bildet das Verhaltnis der Steuerkraft einer Gemeinde zur Steuerkraft der Ge-
samtheit aller NRW-Kommunen eine Berechnungsgrofie die stetigen Veranderungen unterwor-
fen ist.

Fir 2011 verandert sich die Steuerkraft der Gemeinde Rosendahl gegeniiber dem Vorjahr um
0,39 v.H. und bleibt somit nahezu unverandert. Die Steuerkraft der Gemeinden in NRW insge-
samt sinkt hingegen um 6,75 v.H. Diese unterschiedliche Entwicklung der Steuerkraft fliel3t in
die Berechnung der Schlisselzuweisungen 2011 fir die Gemeinde Rosendahl mit einem Min-
derungsanteil von rd. 630.000 € ein. Fir die Ansatzberechnung der Schliisselzuweisungen
2012 — 2014 ist diese Minderung allerdings nur dann und in dem Umfang zu berlicksichtigen,
wie davon auszugehen ist, dass die Entwicklung der Steuerkraft fir das GFG 2011 auch kiinftig
Gultigkeit haben wird. Ein Vergleich Uber einen Zeitraum von 5 Jahren (2006 — 2010) belegt je-
doch, dass sich die Steuerkraft der Gemeinde Rosendahl und die aller NRW-Kommungen mit
einem Zuwachs von 23,15 v.H bzw. 23,63 v.H. in diesem Zeitraum annahernd gleich entwickelt
hat.

Fir das Jahr 2011 noch nicht umgesetzt, aber von der Landesregierung angestrebt, wird eine
weitere Starkung des Soziallastenansatzes. Beabsichtigt ist, den derzeitigen Faktor von 9,6 auf
15,3 anzuheben. Zwar sind Haushaltsplanungen grundsatzlich auf der Basis geltender Rechts-
grundlagen bzw. konkreter Gesetzesvorhaben vorzunehmen, andererseits kénnen derartige
Absichtserklarungen bei Berechnungen flir den mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanungs-
zeitraum nicht vollstandig unberlcksichtigt bleiben.

Die Berechnung der Schlisselzuweisungen 2011 - 2014 wird vor diesem Hintergrund wie folgt
vorgenommen:

2011 2012 2013 2014
It. 1. Modellrechnung 2011 1.185.825 € 1.185.825 € 1.185.825€ 1.185.825€
Angleichung Steuerkraftent-
wicklung - 630.000 € 630.000 € 630.000 €
Abschlag fur kiinftige gesetz-
liche Eingriffe -- -265.825 € -265.825 €  -265.825 €
Schllsselzuweisungen 1.185.825 € 1.550.000 € 1.550.000 € 1.550.000 €
It. Haushalt / HSK 2010 2.206.380 € 2.268160 € 2.379.300 € 2.403.095 €
Differenz -1.020.555 € -718.160 € -829.300 € -853.095 €
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Insbesondere aus Konjunkturpaket Il = +57.350 € fir MalRnahmen Brink 1 und aus Verwen-
dung Schulpauschale fir Malnahmen an den Grundschulen und der Verbundschule =

Kreiszuschuss fir Ausbau von Raumlichkeiten fiir die offene Jugendarbeit (Neuveranschla-

Spenden fir Ausbau von Raumlichkeiten fur die offene Jugendarbeit (Neuveranschlagung).

Zu b)
+81.000 €).
Zu c)
gung).
Zu d)
Zue)

Fir den gesamten Zeitraum werden durchgangig héhere Ertrage aus der Auflésung von Son-
derposten aus Zuweisungen in einem Umfang von rd. 85.000 € bis zu rd. 106.900 € erwartet.
Diese korrespondieren allerdings mit entsprechend héheren Abschreibungen auf der Aufwand-
seite. Sachlicher Hintergrund sind insbesondere Anlagenzugange aufgrund von Bilanzberichti-

gungen nach § 57 GemHVO (z.B. Schenkungen aus Anlass der Umwidmung von Stral3en).

3. Sonstige Transferertrage 2011 2012 2013 2014
Haushalt 2011 46.000 46.000 46.000 46.000
Haushalt / HSK 2010 31.500 31.500 31.500 31.500

14.500 14.500 14.500 14.500

Erlduterungen zu Abweichungen:

Die durchgehende Verbesserung fiir den Planungszeitraum 2011 — 2014 gegenliber der Haushaltspla-
nung 2010 ergibt sich aus einer Anpassung aufgrund der Ergebnisentwicklung in den Jahren 2009 und
2010. Es handelt sich bei diesen Ertragen nahezu ausschlieRlich um Ertrédge in den Bereichen SGB Il
und SGB XIlI, die mit dem Kreis abzurechnen sind.

4. Offentl.-rechtl. Leistungsent- 2011 2012 2013 2014
gelte
Haushalt 2011 3.568.485 3.588.200 3.626.415 3.638.265
Haushalt / HSK 2010 3.644.880 3.599.870 3.611.690 3.647.805
-76.395 -11.670 14.725 -9.540

Erlduterungen zu Abweichungen:

Insbesondere im Bereich der Abwasserbeseitigung ergibt sich in 2011 ein deutlich geringeres Gebih-
renaufkommen (= -114.000 €). Dem steht zwar ein zusatzlicher Ertrag aus der Auflésung von Sonder-
posten fur den Geblihrenausgleich in Héhe von rd. 52.000 € gegeniber, saldiert ergibt sich dennoch
ein Minderertrag von rd. 62.000 €. Hintergrund ist die Senkung der Geblhrenséatze fur die Erhebung
von Schmutzwassergebiihren von bisher 2,44 €/m?3 auf 2,36 €/m3.

5. Privatrechtliche Leistungsent- 2011 2012 2013 2014
gelte
Haushalt 2011 752.365 743.465 743.315 742.815
Haushalt / HSK 2010 750.305 751.885 752.115 759.635
2.060 -8.420 -8.800 -16.820
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Erlduterungen zu Abweichungen:

Im Bereich der Wasserversorgung ergeben sich in 2010 aufgrund geringerer Verkaufsmengen niedrige-
re Ertrdge aus dem Wasserverkauf (= rd. -9.100 €). Dies macht eine Korrektur der Ertragsveranschla-
gungen flr die Jahre 2011 bis 2014 erforderlich. Sie betragt fur die Jahre 2011 bis 2013 jahrlich rd.
13.000 € und flr das Jahr 2014 wegen der pauschalierten Fortschreibung der Planung 2013 um +1,0
v.H. rd. 20.500 €.

6. Kostenerstattungen und Kos- 2011 2012 2013 2014
tenumlagen
Haushalt 2011 1.913.250 1.915.250 1.930.450 1.934.050
Haushalt / HSK 2010 1.907.000 1.908.050 1.914.400 1.914.400
6.250 7.200 16.050 19.650

Erlduterungen zu Abweichungen:

Den deutlich geringeren Ertragen (2011

-30.000 €, 2012-2014 = -28.000 €) aus Erstattungen fiir er-

brachte SGB II- und SGB XlI-Leistungen (Abwicklungstransfers) stehen insbesondere hohere Ertréage
aus der Abwicklung von Mietnebenkosten (+5.000 €) und bisher nicht veranschlagte Personalkostener-
stattungen des Schulzweckverbandes Legden/Rosendahl (= 35.000 €) gegeniber.

7. Sonstige ordentliche Ertrage 2011 2012 2013 2014
Haushalt 2011 963.910 815.500 870.175 822.560
Haushalt / HSK 2010 790.960 785.695 817.345 825.520

172.950 29.805 52.830 -2.960

Erlduterungen zu Abweichungen:

Die Ertragsverbesserungen in den Jahren 2011 — 2013 sind insbesondere auf hdhere Ertrdge aus der
Veraulerung von Grundsticken zurickzufuhren. Dabei wirkt sich auch die Anhebung des Verkaufs-
preises fur Gewerbegrundstiicke von 8,00 € auf 14,00 € je gm Grundstuckflache aus. In 2011 kommen
einmalig VerauRerungserldse aus dem Verkauf verschiedener sonstiger Grundstiicke hinzu. Fur 2014
war bei der pauschalen Fortschreibung im HSK 2010 von einem Zuwachs der sonstigen ordentlichen
Ertrage gegenlber 2013 von 1,0 v.H. ausgegangen worden. Dieser Zuwachs wird nach Konkretisierung
der Planungen auch annahernd erreicht.

19. Finanzertrage 2011 2012 2013 2014
Haushalt 2011 56.200 54.860 53.870 57.900
Haushalt / HSK 2010 56.545 54.985 53.760 53.760

-345 -125 110 4.140

Erlduterungen zu Abweichungen:

Die Mehrertrage im Planjahr 2014 haben ihren sachlichen Hintergrund in der dann zu erwartenden
deutlich verbesserten Liquiditatslage. Diese ist auch dadurch begriindet, dass in den Jahren 2013 und
2014 ein positiver Saldo aus Investitionstatigkeit ausgewiesen wird (siehe hierzu Ziffer 31 des Gesamt-
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finanzplanes). Dies hat zur Folge, dass nicht nur der Finanzierungsbedarf fur die Investitionstatigkeit in
diesen Jahren vollstandig aus entsprechenden Einzahlungen fir die Investitionstatigkeit (investive Zu-
wendungen, Beitrage, VeraulRerungserldse) gedeckt werden kann, nach vollstandiger Finanzierung der
Investitionen verbleibt sogar noch ein Liquiditatsiberschuss. Weit gréRere Bedeutung hat aber die Tat-
sache, dass bei einem ausgeglichenen Haushalt und vollstandiger Finanzierung der Investitionen aus
speziellen Finanzmitteln, die erwirtschafteten Netto-Abschreibungen zu entsprechenden Kassenbe-
standen flhren.

ERTRAGE - gesamt 2011 2012 2013 2014
Haushalt 2011 18.196.125 | 18.828.200 | 19.819.500 | 20.490.805
Haushalt / HSK 2010 18.687.945 | 19.071.520 | 20.135.500 | 20.525.040

-491.820 -243.320 -316.000 -34.235

Erlauterungen zu Abweichungen:

Die Ertragsentwicklung verschlechtert sich bei Umsetzung der im urspriinglichen HSK festgelegten und
trotz der Einbeziehung von zusatzlichen Konsolidierungsmafinahmen aus der Fortschreibung des HSK
fir den gesamten verbleibenden Konsolidierungszeitraum des HSK. Dem ab dem Haushaltsjahr 2011
zu erwartenden deutlichen Riickgang an Schlisselzuweisungen kann nur durch eine massive Erho-
hung der Realsteuer-Hebesatze begegnet werden. Die schrittweise Anhebung der Hebesatze bewirkt
jedoch, dass mit dem letzten Schritt im Jahr 2014, eine Ertragslage erreicht wird, die anndhernd der
Ertragsprognose entspricht, die im HSK 2010 anhand einer Gesamtfortschreibung der Plandaten aus
dem Jahr 2013 entwickelt wurde.

Der sofortige Wegfall von Schllisselzuweisungen und die nur schrittweise und damit erst zeitversetzte
Kompensation dieser Ertragsausfalle durch Steuererhéhungen fihrt jedoch zu erheblichen Liquiditats-
problemen im diesem Zeitraum.

Entwicklung der Gesamtertrage HH/HSK 2010 - HH 2011
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11. Personalaufwendungen 2011 2012 2013 2014
Haushalt 2011 3.033.285 3.017.590 2.988.150 2.937.495
Haushalt / HSK 2010 2.998.325 2.888.580 2.863.425 2.892.060

34.960 129.010 124.725 45.435

Zusiatzliche Konsolidierungsmanahme:

Streichung der Leistungsentgelte fir Beamte

Aufgrund eines entsprechenden Ratsbeschlusses werden den Beamten Leistungsentgelte analog zu
den Regelungen fiir die tariflich Beschaftigten gewahrt. Im Gegensatz zu den tariflichen Anspriichen
handelt es sich bei den Leistungsentgelten fir Beamte um freiwillige Leistungen. Diese werden ab
dem Haushaltsjahr 2011 gestrichen. Das Konsolidierungsvolumen, betragt in 2011 = 3.350 €, in 2012
=4.160 €, in 2013 =4.625€ und in 2014 = 3.125 €.

Erlauterungen zu Abweichungen:

Der Zuwachs in den einzelnen Jahren, insbesondere in 2012 und 2013 hat seinen sachlichen Hinter-
grund insbesondere in der Berilicksichtigung von allgemeinen Steigerungen von Personal- und Perso-
nalnebenkosten sowie verschiedener PersonalmaRnahmen, die bei der Planung 2010 noch nicht be-
ricksichtigt waren. Daneben waren fir die Folgejahre einige Berechnungskorrekturen (z.B. bei der
Rickstellungsbildung fiir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen und bei Zuschlagen fir Altersteilzeit)
vorzunehmen.

12. Versorgungsaufwendungen 2011 2012 2013 2014
Haushalt 2011 331.500 393.500 394.500 443.000
Haushalt / HSK 2010 329.000 363.000 368.000 371.680

2.500 30.500 26.500 71.320

Erlduterungen zu Abweichungen:

Die Versorgungsaufwendungen erhdhen sich im Zeitraum 2011 - 2014 um die v.g. Betrage. Den geéan-
derten Gesamtbetragen liegt eine Fortschreibung der Zahlungsverpflichtungen an die wvK zugrunde.
Aus dieser Fortschreibung ergeben sich folgende Abweichungen gegenuber der Haushaltsplanung
2010 bzw. dem HSK 2010:

Jahr Haushalt 2010 Haushalt 2011 _mehr (+)/weniger (-)
2011 269.000 € 248.500 € -20.500 €
2012 303.000 € 310.500 € 7.500 €
2013 308.000 € 311.500 € 3.500 €
2014 311.080 € 360.000 € 48.920 €

Zusatzlich erhéht wurde der Ansatz fur Beihilfe- und Unterstutzungsleistungen fur Versorgungsempfan-
ger um jahrlich 23.000 € (Planung 2010 = jahrlich 60.000 €, Planung 2011 = jhrlich 83.000 €).



“H15-

Da sowohl die Versorgungs- als auch die Beihilfe- und Unterstiitzungsleistungen auf gesetzlichen An-
spruchen basieren, entziehen sie sich vollstandig der Einbeziehung in die Konsolidierung der gemeind-
lichen Haushaltswirtschaft.

13. Aufwendungen fiir Sach- und 2011 2012 2013 2014
Dienstleistungen
Haushalt 2011 3.915.985 3.638.275 3.532.355 3.470.235
Haushalt / HSK 2010 3.768.690 3.584.580 3.608.480 3.644.565
147.295 53.695 -76.125 -174.330

Zusitzliche KonsolidierungsmafRnahmen:

Kirzung der Unterhaltungsaufwendungen flr Gebdude und bauliche Anlagen

Die Aufwendungen fir die Unterhaltung der gemeindlichen Gebaude und baulichen Anlagen im Be-
reich des Produktes ,10 / 01.015 — Gebaudemanagement” werden, nachdem in den letzten Jahren
und im Jahr 2011 umfangreiche Sanierungsmaf3nahmen sowie energetische Maflnahmen durchge-
fihrt wurden bzw. werden, in 2014 auf ein absolutes Mindestmal heruntergesetzt. Mit 60.200 € liegt
der Ansatz um 51.300 € unter dem (abgeleiteten) Ansatz im HSK 2010.

Kirzung der Unterhaltungsaufwendungen fir Infrastrukturvermégen

Die Aufwendungen fir die StraBenunterhaltung beim Produkt ,57 / 12.001 — Strallen, Wege, Platze
und Verkehrsanlagen® werden in 2014 ebenfalls auf ein unumganglich notwendiges Mindestmal}
gekurzt. Mit 60.000 € liegt der Ansatz um 20.800 € unter dem (abgeleiteten) Ansatz im HSK 2010.

Kirzung der Unterhaltungsaufwendungen fir die StraRenbeleuchtung

Die Aufwendungen fir die Unterhaltung der StralRenbeleuchtung beim Produkt ,57 / 12.001 - Stra-
Ren, Wege, Platze und Verkehrsanlagen“ werden in 2014 durch eine Streckung der turnusgemafen
Funktionskontrollen (Wartung/Instandsetzung/Reinigung/Lampenwechsel) vermindert. Mit 19.000 €
liegt der Ansatz nunmehr um rd. 21.500 € unter dem (abgeleiteten) Ansatz im HSK 2010.

Erlduterungen zu Abweichungen:

Der Erhdhung der Gesamtaufwendungen in 2011 stehen insbesondere zusatzliche Unterhaltungsmal}-
nahmen an gemeindlichen Gebauden in Hohe von 178.500 € (u.a. Verschiebung Umbaumalinahmen
Jugendhaus und WéarmeddmmmalBnahmen ,Brink 1“ = 95.000 €, Warmeddmmmalnahmen und Fens-
tererneuerung Turn- und Lehrschwimmhalle Osterwick = 30.000 €) gegenuber.

Insgesamt sind die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen im Konsolidierungszeitraum deutlich
rucklaufig, wobei der Rickgang deutlich starker ausfallt als nach den bisherigen Planungen vorgese-
hen.

14. Bilanzielle Abschreibungen 2011 2012 2013 2014
Haushalt 2011 2.574.260 2.521.370 2.532.490 2.507.670
Haushalt / HSK 2010 2.447.065 2.370.195 2.364.395 2.364.395

127.195 151.175 168.095 143.275
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Erlauterungen zu Abweichungen:

Die deutlichen Zuwachse bei den bilanziellen Abschreibungen im gesamten Planungszeitraum haben
ihren wesentlichen sachlichen Hintergrund in der Zuschreibung von Anlagevermdgen aufgrund von
Bilanzberichtigungen gemal § 57 GemHVO (z.B. aufgrund von Umwidmungen von Straf3en). Den er-
héhten Abschreibungen stehen deutlich héhere Auflosungsbetrage aus Sonderposten gegeniiber.

15. Transferaufwendungen 2011 2012 2013 2014
Haushalt 2011 8.866.370 9.063.580 9.200.920 9.402.520
Haushalt / HSK 2010 9.150.080 9.295.190 9.378.475 9.592.590

-283.710 -231.610 -177.555 -190.070

Erlduterungen zu Abweichungen:

Grolere Abweichungen mit ergebnismaRiger Relevanz ergeben sich insbesondere bei der Zweckver-
bandsumlage fiir die Verbundschule Legden/Rosendahl (2011 = +25.460 €, 2012 = +16.990 €, 2013 =
+21.485 €, 2014 = +26.180 €), den Erstattungen des Kreises fir SGB IlI-und SGB XII-Leistungen mit
jahrlich -73.500 € und bei den Kreisumlagen aufgrund von Anderungen in den Grundlagen (2011 =
-395.345 €, 2012 = -280.950 €, 2013 = -232.240 €, 2014 = - 152.370 €).

16. Sonstige ordentl. Aufwen- 2011 2012 2013 2014
dungen
Haushalt 2011 1.248.910 1.113.430 1.106.920 1.094.660
Haushalt / HSK 2010 1.186.275 1.148.675 1.113.445 1.124.580
62.635 -35.245 -6.525 -29.920

Erlduterungen zu Abweichungen:

Die Uberpriifung und Anpassung der Ansétze flhrt in den einzelnen Jahren zu sehr unterschiedlichen
Veranderungen im Gesamtvolumen:

2011:

Der Mehraufwand ist vor allem auf zusatzliche Wertverdnderungen bei Vermogensgegenstanden zu-
ruckzufuhren (insbesondere Ausbuchung Bilanzwerte fiir verdul3erte Grundstiicke). Diese korrespon-
dieren jedoch mit deutlich héheren Ertrdgen aus der Verdulerung von Vermdgensgegenstanden
(Wertveranderungen = +98.450 €, Ertrage aus VeraulRerung = +175.865 €).

2012 - 2014:

Neben kleineren Ansatzkirzungen bei verschiedenen Positionen werden ab 2012 die Kostenerstattun-
gen fur die Abstellung einer Beamtin der Deutschen Telekom eingespart.
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20.Zinsen und sonstige Finanz- 2011 2012 2013 2014
aufwendungen
Haushalt 2011 493.770 463.945 428.960 377.700
Haushalt / HSK 2010 473.440 460.175 445.600 395.600
20.330 3.770 -16.640 -17.900

Erlauterungen zu Abweichungen:

Die Gemeinde hat im Herbst 2010 das historisch niedrige Zinsniveau genutzt, um sich fur samtliche
Kredite, fur die die Zinsbindung bis einschliellich 2016 auslauft, bereits jetzt verbindliche Zinskonditio-
nen zu sichern. Hieraus erwachsen der Gemeinde bereits in den Jahren 2012 - 2014 erhebliche Entlas-
tungen bei den Zinsen fir Investitionskredite (2012 = -28.230 €, 2013 = -37.640 €, 2014 = -24.905 €).
Dem gegentber sind jedoch aufgrund der voraussichtlichen negativen Liquiditatsentwicklung in den
Jahren 2011 - 2013 deutlich héhere Zinsen fir die Inanspruchnahme von Kassenkrediten (2011 =
+9.000 €, 2012 = +21.000 €, 2013 = +10.000 €) zu erwarten. Erwartet werden auch héhere Zinszahlun-
gen fur Gewerbesteuer-Erstattungen (= +11.000 €).

Die Rickfiihrung der Verbindlichkeiten fir Investitionskredite durch die Vermeidung von Neukrediten
bei gleichzeitiger Tilgung von jahrlich rd. 300.000 € wird im gesamten Planungszeitraum des Haushal-
tes 2011 konsequent fortgesetzt.

AUFWENDUNGEN - gesamt 2011 2012 2013 2014
Haushalt 2011 20.464.580 20.211.690 20.184.295 20.233.280
Haushalt / HSK 2010 20.352.875 20.110.395 20.141.820 20.385.470

111.705 101.295 42.475 -152.190

Erldauterungen zu Abweichungen:

Fur den Bereich der Aufwendungen ergibt sich aus der Summierung der Veradnderungen bei den ein-
zelnen Haushaltspositionen fur die Jahre 2011 - 2013 ein Mehraufwand gegenliber dem urspringlichen
HSK. Der Mehraufwand betrégt dabei zwischen 0,2 v.H. (2013) und 0,5 v.H. (2011). In der Ergebnis-
planung fur das Jahr 2014 ergibt sich hingegen gegeniber dem HSK 2010 ein Minderaufwand von
152.190 € bzw. 0,7 v.H. MaRgeblich fur den erhdhten Aufwand sind insbesondere zwei Griinde:

1. Im Bereich der Gebaudeunterhaltung werden in den Jahren 2011 bis 2012 noch umfangreiche Sa-
nierungs- und Warmedammmalinahmen an gemeindlichen Gebauden durchgefiihrt. Dies hat zwar
zunachst erhéhten Aufwand zur Folge und bewirkt somit eine zusatzliche Ergebnisbelastung, mit-
telfristig werden sich jedoch hieraus zusatzliche Konsolidierungseffekte ergeben.

2. Bei etlichen Haushaltspositionen korrespondieren héhere Aufwendungen zum Teil mit entspre-
chend héheren Ertragen oder auch umgekehrt. Dies gilt zum Beispiel fiir hdhere Ertrage aus Steu-
ern, Steuerbeteiligungen und allgemeinen Zuweisungen. Sie bewirken, soweit sie nicht auf Hebe-
satz-Anhebungen oberhalb der ,fiktiven Hebesatze“ beruhen, héhere Kreisumlagen und auch hdhe-
re Gewerbesteuer-Umlagen. Dies gilt aber insbesondere auch in den Geblihrenhaushalten, wo der
Umfang der Aufwendungen malfigeblich die Hohe der Ertrdge aus Gebuhren bestimmt. Nicht zu-
letzt gilt dies aber auch bei ganz konkreten Einzelpositionen wie z.B. bei der Umgestaltung von
Raumlichkeiten im Gebaude ,Brink 1 zu einem Jugendhaus (Mittel aus Konjunkturprogramm I,
Kreiszuschuss, sonstige Zuwendungen) und Unterhaltungsmalinahmen an Schulgebduden (Ver-
wendung Schulpauschale) - siehe hierzu auch Erlduterungen Haushaltsposition 2 / Zuwendungen
und allgemeine Umlagen -.
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Bewertung des Jahresergebnisses:

Die vorstehenden Ergebnisse beriicksichtigen die vollstandige Umsetzung der Konsolidierungsmalf}-
nahmen nach dem HSK fir die Jahre 2010 - 2014.

Wie der vorstehenden Vergleichstabelle bzw. der entsprechenden Grafik zu entnehmen ist, werden die
Jahresergebnisse im verbleibenden Konsolidierungszeitraum des HSK (2011 — 2014) durch den Ein-
bruch bei den Schlisselzuweisungen und trotz der einbezogenen Anhebung der Realsteuer-Hebesatze
erheblich belastet. Dennoch kann trotz deutlich erschwerter Bedingungen auch nach dieser Fortschrei-
bung der Haushaltsausgleich im Zieljahr (2014) erreicht werden.

Zu beachten ist bei einer Bewertung der Ergebnisentwicklungen, dass nach der Fortschreibung des
HSK zwar im Zieljahr 2014 ein ausgeglichener Haushalt erreicht wird (§ 75 Abs. 2 Satz 2 GO NRW), in
den Haushaltsjahren 2011 bis 2013 zum Teil erhebliche Fehlbedarfe ausgewiesen werden missen.
AuRerdem bewegt sich das Jahresergebnis 2014 nur knapp im positiven Bereich. Dies hat zur Folge,
dass bei der kinftigen Fortschreibung des HSK weitere negative Veranderungen der Ertragslage
und/oder zusatzliche der Aufwendungen nur noch in sehr begrenztem Umfang abgefedert werden kon-
nen. Insbesondere vor dem Hintergrund, dass bereits bei der Aufstellung des HSK gravierende Ein-
schnitte in das Leistungsspektrum vorgenommen wurden und die Fortschreibung des HSK eine massi-
ve Anhebung der Realsteuer-Hebesatze vorsieht, ist kaum noch zusatzliches Konsolidierungspotential
vorhanden.

Allenfalls geringes Potential bieten die Zurlickstellung bzw. vollstdndige Unterlassung von Unterhal-
tungsmaRnahmen (siehe hierzu auch Erlduterungen zu den Gesamtaufwendungen) und/oder die voll-
standige Streichung noch vorhandener freiwilliger Leistungen (z.B. vollstdndige Streichung der bereits
halbierten Zuschlisse an értliche Vereine, Verbdnde und Gruppierungen). Auf der Ertragsseite ergeben
sich aufgrund der Tatsache, dass sich die Gemeinde Rosendahl mit der bereits vorgesehenen Anhe-
bung der Realsteuer-Hebesatze im Spitzenfeld der NRW-Kommunen bewegt, so gut wie keine zusatz-
liche Konsolidierungsmoglichkeiten.

IV. Bilanz

Das Haushaltssicherungskonzept bezieht sich nicht nur auf die Ergebnisplanung und
-rechnung sondern auch auf die Bilanz als zweite Saule der kommunalen Finanzwirtschaft.
Dabei soll das HSK auch MalRnahmen zur Verbesserung der Bilanzstruktur enthalten.

Nach den Handreichungen des Innenministeriums NRW zur Haushaltssicherung muss die
Ruckfuhrung von Krediten zur Liquiditatssicherung vorrangiges Ziel innerhalb eines HSK sein.
Fir die Gemeinde Rosendahl sind Liquiditatskredite weitgehend zu vermeiden und im Falle
einer unumganglichen Inanspruchnahme von Liquiditatskrediten der Zeitraum der Inan-
spruchnahme so kurz wie moglich zu halten.

Aufgrund der Liquiditatsentwicklung nach der Finanzplanung zum Haushalt 2011 erhoht sich
der Umfang der erforderlichen Liquiditatskredite allerdings deutlich.
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Vergleichsdaten Haushalt 2010 / Haushalt 2011 (Liquiditadtsbestand jeweils zum 31.12.):

Haushalt Haushalt +/-
2010 2011
31.12.2010 -200.966 € 595.767 € 796.733 €
31.12.2011 -960.601 € -742.343 € 218.258 €
31.12.2012 -745.926 € -1.858.503 € -1.112.577 €
31.12.2013 791.979 € -712.863 € -1.504.842 €
31.12.2014 986.397 € --

Wurde der Zeitraum fir den Liquiditatskredite benétigt werden, im Vorbericht zum Haushalt
2010 noch mit 2 bis 2,5 Jahren, beginnend mit dem Jahr 2011, angegeben, so muss nunmehr
davon ausgegangen werden, das sich der Zeitraum auf rd. 3 bis 3,5 Jahre verlangert. Kas-
senkredite werden voraussichtlich bereits im 2. Halbjahr 2011 bendétigt und dann dauerhaft bis
etwa Mitte des Jahres 2014 in Anspruch genommen werden.

Der im HSK festgeschriebene weitestgehende Verzicht auf die Neuaufnahme von Investiti-
onskrediten wird flir den gesamten Planungszeitraum fortgeschrieben. Gleichzeitig bewirkt die
jahrliche Tilgung in Héhe von rd. 300.000 € eine deutliche Rickflihrung der langfristigen Ver-
bindlichkeiten fur Investitionskredite. Planerisch ergibt sich zum Ende des Konsolidierungs-
zeitraumes (= 2014) ein Schuldenstand von 8,68 Mio. € gegenuber rd. 10,1 Mio. € am
01.01.2010.

V. Finanzplan

In die Haushaltssicherung ist neben der Ergebnisplanung und -rechnung und der Bilanz
auch die Finanzplanung und -rechnung als dritte Sdule der kommunalen Finanzwirtschaft
einzubeziehen. Ziel ist es dabei eine stabile Liquiditatslage zu erreichen bzw. zu erhalten.
Die Gemeinde verfugt in der Regel Uber eine stabile Liquiditatslage, wenn der Saldo aus
laufender Verwaltungstatigkeit wenigstens ausreichend ist, um die Auszahlungen zur plan-
maRigen Tilgung aufgenommener Investitionskredite zu decken. In den Jahren 2010 bis
2012 werden im Gesamt-Finanzplan negative Salden aus laufender Verwaltungstatigkeit
ausgewiesen. Erst in den Jahren 2013 bis 2014 reichen die Uberschiisse aus laufender
Verwaltungstatigkeit aus, um die planmaRige Tilgung hieraus zu bestreiten. Die Gemeinde
Rosendahl verfugt somit Uber einen langeren Zeitraum nicht Uber eine stabile Liquiditatsla-
ge, wird diese allerdings nach der Fortschreibung des HSK mit der Umsetzung der Steuer-
anhebungen innerhalb des Konsolidierungszeitraumes zurickgewinnen.

Die Gemeinde Rosendahl ist mit einem deutlich positiven Bestand an liquiden Mitteln (Ge-
samtbestand am 01.01.2010 = 1.712.514,31 €) in die Haushaltssicherung gegangen. Die in
2010 getétigten Finanzeinzahlungen und Finanzauszahlungen haben zudem dazu geflhrt,
dass eine deutlich gunstigere Entwicklung als geplant eingetreten ist. .

Insgesamt stellen sich die Veranderungen des Bestandes an eigenen Finanzmitteln bzw.
der Umfang der bendtigten kurzfristigen Kredite (=Kassenkredite) und die daraus folgenden
Bestande folgt dar:
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Haushalt/HSK Haushalt 2011/ +/-/ Bestand

2010 Fortschr. HSK liguide Mittel

(31.12.)2010 -1.913.480 € -1.180.508 € 732.972 € 595.767 €
(31.12.)2011 -759.635 € -1.338.110 € -578.475 € -742.343 €
(31.12.)2012 214.675 € -1.116.160 € -1.330.835 € -1.858.503 €
(31.12.)2013 1.537.905 € 1.145.640 € -392.265 € -712.863 €
(31.12.)2014 1.699.260 € -- 986.397 €

Die Entwicklung des Bestandes an liquiden Mitteln wird fur rd. drei Jahre (2011 bis 2013) die
Inanspruchnahme von Kassenkrediten erforderlich machen. Dies hat zur Folge, dass in die-
sem Zeitraum auch die ordentliche Schuldentilgung durch kurzfristige Kreditfinanzierung
erbracht werden muss. In 2014 kénnen die Liquiditatskredite jedoch vollstandig zurlickge-
zahlt und zudem ein Kassenbestand aufgebaut werden.

Wie bereits ausgefihrt, ist eine stabile Liquiditatslage im Sinne des vorstehend genannten
Grundsatzes (Uberschuss aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit mindestens in Hohe der ordentlichen
Tilgung) ab dem Jahr 2013 gegeben. Ab diesem (bersteigt der Saldo aus laufender Verwal-
tungstatigkeit den Umfang der ordentlichen Kredittiigung deutlich (siehe hierzu auch Ge-
samtfinanzplan (Seiten 3 und 4).

Der Zuwachs an Liquiditat reicht allerdings nicht aus, um die nach dem HSK urspriinglich
vorgesehene Sondertilgung von Investitionskrediten in Héhe von 1,0 Mio. € im Jahr 2014 zu
tatigen. Die Konsolidierungseffekte, die aus der Sondertilgung bei klnftigen Zinsbelastun-
gen erwartet wurden, waren mit 35.000 € beziffert. Diese konnten allerdings durch inzwi-
schen getatigte Zinssicherungsgeschafte nicht nur ausgeglichen sondern sogar deutlich
ubertroffen werden (siehe unter Erlduterungen zu Haushaltsposition 20 ,Zinsen und sonsti-
ge Finanzaufwendungen).

Aufgestellt:
Rosendahl, 09 Februar.2011

Isfort
Kammerer



