
 

 

Gemeinde Rosendahl Rosendahl, den 15.02.2017 

 Der Bürgermeister 
 
 

 

S i t z u n g s v o r l a g e  Nr. IX/484 

öffentliche Sitzung 
 

 

 

Beratungsgang: 

Rat 02.03.2017 

 
 

 

Betreff: Antrag der WIR-Fraktion auf Erarbeitung von Kennzahlen für den 

Haushaltsentwurf 2018 
 

 

FB/Az.: I/902 
 

 

Produkt: 26/01.011 Finanzplanung und Controlling 
 

 

 

Bezug: ohne 
 

 

Finanzierung 

Höhe der Aufwendung/Auszahlung:  

Finanzierung durch Mittel bei Produkt:  

Über-/ außerplanmäßige Aufwendung/ 
Auszahlung in Höhe von:  

Finanzierungs-/ Deckungsvorschlag:  
 
 
 

 

Beschlussvorschlag: 
 
Der Rat folgt dem Vorschlag der Verwaltung, zur Erarbeitung eines Kennzahlensystems 
und zum Aufbau eines aussagekräftigen Berichtswesens eine aus Vertretern von Rat und 
Verwaltung bestehende Arbeitsgruppe zu bilden. 
 
 
 

 

Sachverhalt: 
 

Auf den als Anlage beigefügten Antrag der WIR-Fraktion vom 01.02.2017, eingegangen 
am 09.02.2017, wird verwiesen. 
 
Mit Hilfe von Kennzahlen werden Ziele messbar. So werden Erfolge, Risiken und Verluste 
der Gemeinde sowie der notwendige Anpassungsbedarf transparent gemacht und die 
Einschätzung des Rates und der Öffentlichkeit, ob die gemeindlichen Planungen solide 
aufgebaut sind, wird erleichtert. 
 
Dabei sollte beachtet werden, dass ein kennzahlengestütztes Steuerungsinstrument nur 
dann funktioniert, wenn dieses auf die bestehenden strategischen Ziele abgestimmt wird.  
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Damit legen die mittelfristigen Entwicklungsziele und Handlungsschwerpunkte des Rates 
die Weichen für die sich daraus ergebenden Kennzahlen. 
 
Zur Erarbeitung von Strategie- und Produktzielen wird verwaltungsseitig vorgeschlagen, 
eine Arbeitsgruppe zu bilden, die aus Vertretern der Verwaltung sowie bis zu zwei Vertre-
tern je Fraktion besetzt ist.  
 
Im Rahmen des Verfahrens zur Aufstellung des Haushaltsplanes 2018 werden anschlie-
ßend die Ergebnisse der Arbeitsgruppe in den Fachausschüssen erläutert und beraten. 
Im letzten Schritt werden die gebildeten Ziele mit sinnvollen Kennzahlen verknüpft, um ein 
wirkungsorientiertes Steuern zu ermöglichen. 
 
Auf diese Weise kann ein aussagekräftiges Berichtswesen und das für eine Steuerung 
geeignete Kennzahlensystem aufgebaut werden. 
 
 
Im Auftrage: 
 
 
 
 
Nürenberg 
Kämmerin 
 

In Vertretung: 
 
 
 
 
Roters 
Fachbereichsleiterin 

Kenntnis genommen: 
 
 
 
 
Gottheil 
Bürgermeister 

 
 
 
 

Anlage(n): 

 
Anlage - Antrag der WIR-Fraktion vom 01.02.2017  
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